
PART 3
一目で分かるTelecom動向
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（売上高）
（営業利益）

1兆606億円

1兆7,686億円

9,857億円

5兆6,906億円5兆4,467億円

12兆1,564億円

電気通信市場の概要

●主な事業者の連結比較（連結 2022年3月期）

売上高
23兆2,937億円

NTTグループ
12兆1,564億円

ソフトバンクグループ
5兆6,906億円

KDDIグループ
5兆4,467億円
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売上高
23兆2,937億円

NTTグループ
12兆1,564億円

ソフトバンクグループ
5兆6,906億円

KDDIグループ
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NTTグループ （　）は21年3月期

KDDIグループ

ソフトバンクグループ

売上高の内訳

総合ICT事業
地域通信事業
グローバル・ソリューション事業
その他（不動産、エネルギー等）
セグメント間取引消去
総計

5兆8,702億円
3兆2,076億円
3兆6,152億円
1兆3,960億円
-1兆9,325億円
12兆1,564億円

（ 5兆8,809億円）
（ 3兆2,074億円）
（ 3兆3,671億円）
（ 1兆3,354億円）
（ -1兆8,468億円）
（ 11兆9,440億円）

（　）は21年3月期

コンシューマ事業
法人事業
流通事業
ヤフー・LINE事業
その他
セグメント間取引消去
総計

2兆8,827億円
7,157億円
5,006億円

1兆5,674億円
1,744億円
-1,502億円

5兆6,906億円

（ 2兆7,704億円）
（ 6,916億円）
（ 5,313億円）
（ 1兆2,058億円）
（ 1,398億円）
（ -1,334億円）
（ 5兆2,055億円）

（　）は21年3月期

パーソナルセグメント
ビジネスセグメント
その他
セグメント間取引消去
総計

4兆6,700億円
1兆426億円
841億円

-3,500億円
5兆4,467億円

（ 4兆5,851億円）
（ 9,966億円）
（ 731億円）
（ -3,422億円）
（ 5兆3,126億円）
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